,, _
i R EON

- -,

B ' - : - 3 e ; - R e A .
. . ,
1 " ) L .&“ ‘“‘ . ’ . b ?"‘ i

. -
o s ‘ | 4 A - . . - p———— el
.L..‘L d.‘ _ LT " e ‘. " - = . - ¢ 5 -

© 2024 Margus Alviste, margusalviste@gmail.com, GSM +37256 229988, skype: margusalviste, www.alviste.com




PUUAME LEIDA VASTUSED VARJATUD POHJUSTELE...

® miks inimeste kaitumine el vasta meie ootustele?
® miks me ei saavuta meeskonnaga paremaid tulemusi?
® miks meeskonnas tekivad lahkhelid ja konfliktid?

... Ja Kusimustele...

® kuidas kujundada meeskonda?
® kuidas juhtida talente?
® kuidas saada paremaks meeskonnajuhiks?

© 2024 Margus Alviste
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Nouannet tervitatakse harva ja need kes seda enim vajavad,
armastavad seda kdige vahem! Lord Chesterfield

*Pedagoogiline korgharidus
*Palgatootaja, ettevotja, tooandja
*Koolitanud ja noustanud alates 1995
*Mentor, coach

*Psuhhoterapeut

*Muusik, produtsent, helirezissoor
eKasitsivoitluse instruktor
*Reservohvitser

ORGANISATSIOONIKONSULTANT JA TREENER

MARGUS ALVISTE




Miks iInimesed el kaitu
vastavalt meie ootustele?
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Miks iInimesed el kaitu
vastavalt meie ootustele?

TAHAVAD MEID KIUSATA?

El HOOLI?

© 2024 Margus Alviste
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INIMESTE VARJATUD JA PEIDETUD TAHUD
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Joseph Lufth & Harry Ingman


https://et.wikipedia.org/w/index.php?title=Joseph_Lufth&action=edit&redlink=1
https://et.wikipedia.org/w/index.php?title=Harry_Ingman&action=edit&redlink=1

Inimese fusioloogilised toimemehhagisigid avete

JU LIMBILINE SUST
OHULE TOIDULE SEKSILE

Aju limbilises susteemis hinnatakse valiskeskkonnast
laekunud impulsi ohtlikkust ja antakse korraldus
hormonaalsusteemile vastavate hormoonide tootmiseks

{UPOTAALAM N- , /A

e — i

AJURIPATS
ehk hupofuus

Ohu korral vallanduvad verre stressihormoonid:
adrenaliin, noradrenaliin, kortisool jm, mis voimaldavad
ellujaamiseks vajaliku mobilisatsiooni hetkelist teket
CYER]

Tajudes voimalust toituda vai liiki jatkata, vallanduvad
dopamiin ja endorfiinid, tekitades rahuolu ja
naudingutunde

Aktiivse Uhistegevuse kaigus vallandub ka oksutotsiin ja
vasopressiin, mis tekitavad organismis heaolutunde

Otsmikusagar on liiga aeglane voimaliku ohu hindamisel,
seetottu langetatakse otsus ilma ratsionaalset motlemist

kaasamata HARKNAARE 4

NEERUPEALSED KOHUNAARE



KAITSEMEHHANISMID
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Inimest mojutavad joud

TEEKOND INIMESE MOTIVATSIOONI
KAIVITAMISENI KAIB LABI MINAPILDI
JA MAAILMAPILDI

UURIN JA
PROOVIN

VOITLEN VOI
POGENEN

KAITSEMEHHANISMID

VALISKESKKONNA IMPULSID
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Kuidas seda masinavarki juhtida? ===

© 2024 Margus Alviste
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Kuidas seda masinavarki juhtida? ===

KUI EKSISTEERIB
TOETUSPIND ja...
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Mis juhtub siis, kui suunad...
IGALE JOULE RAKENDUB VASTUJOUD 1 50

CEHA LIIGUB KIIRENDUSEGA, MIS.ON VORDELINE JA SAMASUUNALINE
RESULTANTJOUGA NING POORDVORDELINE KEHA MASSIGA

KEHA LIIGUB UTLASELT SIRGJOONEIJSELT VOI SEISAB PAIGAL,
KUI TALLE MOJUV RESULTANTJQUDN VORDNE O-IGA

© 2024 Margus Alviste
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MAAILMAPILT
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Aga missugused kriitilised eeldused on
vajalikud, et inimene Uldse saaks toimida?

Informatiivsed

Psiihholoogilised

Sotsiaalsed
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NU KEHA- JA
UUHIKAREAKTSIOONID
LTUVAD ENERGIA
HULGAST SINU KEHAS

S
P
S

O!CD

e ***" -~ LA ENERGIA ON FUUSIKALINE SKALAARNE

SUURUS, MIS VALJENDAB KEHA, SUSTEEMI
vOl JOU VOIMET TEHA TOOD

JAPUUDUSEST MARKU
'IME LANGUSE KAUDU

-~



KUIDAS ARA TUNDA ISIKSUST?

OBJEKTID Subjektsuse 5 SUBJEKTID

*Passiivsus KUIDAS LUUA tunnust: * Aktiivsus

eEi tunne huvi US| ' e Tunneb huvi

e Ei vota vastutust EELD ADEKVAATSUS e\/otab vastutust

¢Ei naita initsiatiivi SUBJEKTSUSE AMBITSIOON e Naiitab (iles initsiatiivi

e Madal energiatase N e KOrge energiatase

OHVRIMENTALITEET KASVU KS* AKTIIVSUS KEHTESTAB ISE
AUTONOOMSUS MANGUREEGLID

ARUKUS TEISTELE

NB! Meeskonda saab luua vaid subjektidest!

© 2024 Margus Alviste




Kuidas seda masinavarki juhtida? ===

© 2024 Margus Alviste



alviste

Mis on juhtimine?
e Juhtimine seisneb juhtimisotsuste kaudu tegelikkuse

Kujundamises

e Juhtimine seisneb tuleviku visualiseerimises (ettekujutuse
loomises) ja selle realiseerimises labi teiste inimeste
joupingutuse

e Juhtimine on eelduste (tingimuste, keskkonna jmt) loomine
soovitu saavutamiseks

e Juhtimine on probleemide tuvastamise ja uletamise kunst

Mis on juhtimise valjundiks?

© 2024 Margus Awiste (EHK MIDA JUHT TOODAB?}



alviste

Pea m ised j u hti m isvead? NB! Koikide ebadnnestumiste

taga on juhtimisvead!

ENDA (TEGEVUSTE)

MOJU MITTE-
TEADVUSTAMINE

© 2024 Margus Alviste
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- MEESKONNATOO FUNKTSIOONIKS ON KOMPENSEERIDA
- MEESKONNA UKSIKLIKMETE NORKUSI JA VOIMENDADA TUGEVUS|

SELLEKS PEAME ME LEIDMA SOBIVAD INIMESED JA LOOMA
MEESKONNA TOIMIMISEKS VAJALIKUD KRIITILISED EELDUSED
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SELLEKS, ET
KOMPENSEERIDA
UKSIKUTE INIMESTE
PUUDUSI, ON VAJA
LEIDA VASTANDLIKE
TUGEVUSTE JA

NORKUSTEGA
INIMESED, KES
OLEKSID HUVITATUD
KOOSTOOST UHISE
EESMARGI
SAAVUTAMISEKS

© 2024 Margus Alviste

Mis on meeskond?

alviste

UHINE EESMARK?
SARNASED
VAARTUSED
UHTNE
IDENTITEET?

SUNERGIA?



SELLEKS, ET
KOMPENSEERIDA
UKSIKUTE INIMESTE
PUUDUSI, ON VAJA
LEIDA VASTANDLIKE
TUGEVUSTE JA

NORKUSTEGA
INIMESED, KES
OLEKSID HUVITATUD
KOOSTOOST UHISE
EESMARGI
SAAVUTAMISEKS

© 2024 Margus Alviste

Mis on meeskond?

alviste

MEESKOND ON
UHISE EESMARGI
NIMEL TEGUTSEV,

SARNASTE
VAARTUSTE

JA UHTSE
IDENTITEEDIGA
SUNERGIAT
GENEREERIV
INIMGRUPP




alviste

Mis on meeskond?

NB! IGA A

MEESKONM
PEAB Sl KONNA-

OM ‘MED
UNIKAALS -VAD

MEESK! KOOSTOOD!

RIKASTAUA! \J1_/ @ "
024 Margus Alviste




Sunergia saavutamine

Mida teha, kui
kollektiiv on




Toimiva meeskonna tunnused==

Uhine eesmaérk Vastastikune usaldus

Pidev moodukas pingutus Vastastikune toetus

Omavaheline koostoo Liidrirolli vaheldumine

Selge rollijaotus Konsensus otsustamisel

Ladus kommunikatsioon Sarnased vaartused

Uhised reeglid/standardid Uhtne identiteet

Distsipliin Voime luua sunergiat

Avatus probleemikasitlemisel Kuidas on sinu meeskonnas lood nende tunnustega?

© 2024 Margus Alviste




alviste

Kriitilised eeldused meeskonnat“ DKS

ILMA KRITILISTE EELDUSTE OLEMASOLUTA \IEEKEEDUKANNU
HEAD MEESKONNATOOD EI SUNNI
ENERGIAT TEEPURU

TEEKANNU TASSE LUSIKAT
TEESOELA KUUMAALUST  METT?

SUHKRUT?  pGRANDAPINDA?

Mis on meeskonnatooks vajalikud kriitilised eeldused?

OHUROHKU?  gRAVITATSIOONIJOUDU?

INFOT? o ek RETARI?

Mida on vaja tee keetmiseks?

© 2024 Margus Alviste



EN NN alws!;oem

Kr||t|I|sed eeldused meeskonnatooks

Puudub (ihine eesmark [ Thin~ ~-- 341k

=% (JHINE VAENLANE®

Sumpaatia

Komr ' il m s A A Sarnane maraisusteem

SARNANE MAAILI

KronkKurents

Ressursikonfliktid Piisavad vahendid
Vasimus ja kurnatus Energia olemasolu

© 2024 Margus Alviste
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KONFLIKTIDE POHJUSED —

THIS IS TRUTH

please consider this before talking/typing

© 2024 Margus Alviste



KONFLIKTIDE POHJUSED

Actually, that's a false dichotomy.

There are more than tweo sides to it.

© 2024 Margus Alviste



alviste

&

8  NATO KiiSUSTANDARD

1. OLUKORRA KIRJELDUS
2. ULESANNE, EESMARK

3. TEGEVUS, KOOSTOO

4. LOGISTIKA
5. JUHTIMINE JA SIDE

© 2024 Margus Alviste

ENNE IGAT OLUKORDA VEENDU, ET
KOIK OLEKSID MOISTNUD OLUKORDA
TERVIKUNA, MITTE El LAHTUKS ENDA
FRAGMENTAALSEST LAHTEKOHAST!
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GRUPIPROTSESSID

Mida me nimetame grupiks?

Niipea, kui inimesed tajuvad ennast mingi uhise tunnuse
alusel uhtse hulgana, kaivituvad grupiprotsessid:

Enesesiilitusmehhanism Vastutus hajub valiste isikute suhtes

Vastutus kasvab grupiliikmete suhtes

Ratsionaalse métlemise véime langeb drastiliselt

Negatiivsete omaduste iilekandmine

Surve grupilikmetele normide kehtestamiseks

© 2024 Margus Alviste

Adekvaatsus langeb drastiliselt

Autonoomsus kaob
AVALDUB PSUHHOLOOGILISE HULGA EFEKT




UKSKI MEESKOND EIl OLE KOHESELT
VALMIS SUNERGEETILISEKS KOOSTOOKS

© 2024 Margus Alviste

IGA SUUREM
MUUTUS
PAISKAB
MEESKONNA
JVAVAYS
MOODUSTAMISE
ETAPPI

MOODUSTAMINE

ENTUSIASM,

HUVI UKSTEISE VASTU,
VOETAKSE VASTUTUST,
NAIDATAKSE INISTIATIIVI,
PROMOTSIOONIPERIOOD,
SUUR ENERGIAKULU

KOOSTOO

ENTUSIASM,

HUVI UKSTEISE VASTU,
VOETAKSE VASTUTUST,
NAIDATAKSE INISTIATIIVI,
ADEKVAATSED OOTUSED,
KUPSUS, SUNERGIA,
OPTIMAALNE ENERGIA-
KASUTUS

MEESKONNA ARENGUETAPID

KONFLIKT

KRIITIKA, LAHKARVAMUSED,
VAIDLUSED, GRUPEERUMINE,
EMOTSIONAALNE PINGE,
SUUDISTAMINE, TULID,
MADAL EFEKTIIVSUS,
ULISUUR ENERGIAKULU

REEGLID

OTSITAKSE VALJAPAASU
KONFLIKTIST, UUED REEGLID,
UUED ROLLIJAOTUSED,
KORRAPARA LOOMINE,
ENERGIASAASTU REZIIM

KA PARIMATEST
KOOSTATUD
MEESKONNAD
KAIVAD
KORDUVALT
LABI KOIK NELI
ARENGUETAPPI




\‘ . - . k '~ .> ® ‘. .
ROy o “ . g -~ =INE - Yyt Gl
- sk - POORE g SR oy S 2 “f- -
N N Tt Dl . 0T el RS il '

El ARVESTA GRUPITEADVUST KUJUNDAVATE VALISTE FAKTORITEGA

..)T .'P. ‘:_q.;. "’"i, ‘€ R !v,’ o T e ™ T
SRR 2w Ay ~ P TR | S S : -
> ) v b A : - -y . 4 % ) [ (P '\4¢$' 4‘ '-~_‘ -~ "

PRI 5 L ¢ et T ;fw‘;&*?_:'.-'-:..ﬁiﬁ" i ‘.'l e . : . :xl - =3
FEEESEY - - . » ) : m M'ZZLE. ’A ™

MEESKONNA OLEMUSE JA GRUPIPROTSESSIDEGA MITTEARVESTAMINE

—.x/).:.m n - .-' *N g ) N adid _ _
) . 3 _#:‘.. s Pt WL ¢ ; | 5 L ‘ " : : : . . t‘, A.\%

>




.~ I, ™
- Y weve b
o R S e

e >

Ssa s - “ -
."- -N.rs“ l“»l\*‘ A7
e

" ‘..\..._\



mailto:margusalviste@gmail.com

